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Utveckla eller avveckla - vad sager
forskningen?

Oavsett hur bra strategier, mal och planer
man har utvecklar de inte foretaget — det
g6r manniskor. | en féranderlig varld ar
vikten av utveckling storre &n nagonsin.

- Det saknas en medvetenhet om att
foérandringar sker sa snabbt som de faktiskt
gor. Det géller pa saval individniva som pa
organisatorisk niva, sdger Marie Gustafsson
pa féretaget Malino Utveckling AB.

- Har jobbar vi med att utveckla manniskor
till att bli deras allra basta jag, nagot som i
forlangningen inte bara skapar ménniskor
som fungerar och mar bra, utan ocksa
foretag som ar mer effektiva, Il6nsamma
och konkurrenskraftiga.

Marie Gustafsson ir seniorkonsult inom ledarskap
och utveckling av ménniskor och verksamheter. Sedan
sex 4r tillbaka praktiserar hon sina kunskaper tillsam-
mans med sina konsulter i det egna foretaget Malino
Utveckling AB, och det ir just utveckling som 4r nyck-
elordet nir Marie och hennes medarbetare tar sig an
ett foretag, dess chefer, ledare och medarbetare.

— Vi frgar oss: hur kan vi stddja utvecklingen i detta
foretag? Hur kan vi 6ka foretagets och varje anstillds
virdeskapande bidrag, det vill siga det viirde personen
dllfor verksamheten, sina kollegor och sig sjilv?
forklarar Marie.

I Malino Utveckling utgir man frin modern forsk-
ning om hur ledarskap och personlig utveckling
paverkar minniskor och foretag i dess forméga atc
skapa resultat.

— Att ha kunskap ir en sak, att anvinda sig av den
och lira andra att anvinda den i vardagen ir nagot
helt annat. Vi erbjuder dirfor olika stdd som kurser,
forelasningar, workshops, coaching, handledning och
mentorskap éver kortare eller lingre tid — allt for att

Det skall vara kul att utvecklas! Utbildningen Utvecklande Ledarskaps (UL) for Svedbergs b
chefer och ledare, utvecklar man personalen sa utvecklas féretaget. Foto Mathias Widstrand Utveckling pagar. Pernilla Schillerstrém Proekonomi far coaching av Souzan Mathiasson.

ni/du ska kunna gora skillnad i vardagen. Kunskaper
som gir att anvinda bade pa arbetet och hemma.

Individ, ledarskap, styrning

I Malino Utveckling AB jobbar man med tre huvud-
fokus: individen, ledarskapet och styrningen. Kunden
kan mita resultatet av arbetet genom exempelvis dkat
resultat, hogre kvalitet, bittre trivsel, kundnojdhet,
effektivitet och mer tid.

— Jag skulle vilja pasta att de flesta foretag inte utnyttjar
den fulla potential som finns i den egna organisa-
tionen. Tid och energi anvinds helt enkelt inte pa
rite sitt, och det 4r hir jag kinner att vi kan gora en
visentlig insats. Det handlar om att skapa forstaelse
for ett modernt och effektivt sitt att styra och leda
foretaget och dess anstillda. T forlingningen finns det
bara tva vigar att gi i en snabb och forinderlig virld —
utveckla eller avveckla, menar Marie Gustafsson.
Foretaget utvecklar personal och VD:ar, samt alla
personer diremellan. Man stodjer alla forindrings-
resor oavsett vad de handlar om — det ér ju, menar

Foretaget investerar i dig!
Vilket bidrag/varde tillfér du verksamheten?

Investering i person

1 Manar

Vardeskapande tid — hur bidra

Bidrag till verksamheten

Ertaas)

Samma investering
i en anstalld men
skillnad 3 Manar i effekt!

Reaktivt - tid anvands till

1 Manar

hantera fel, konflikter,

Hur anvander de anstéllda sin tid? Skillnaden for ett foretag kan vara stor, samma investering i tva personer men tre
manars effektskillnad pa deras bidrag till verksamheten och sina kollegor.
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Kurs i strategiskt indirekt Ledarskapet (IL), ett modernt s&tt att 6ka I6nsamheten i ett féretag. Pa bild VD Thomas

=

Benjaminsson med kursledarna Joacim Andersson och Marie Gustafsson.

Marie, minniskor som ska sta for forindringen. Det
dr en sak att fi en person att kunna utvecklas, nagot
annat att fi den att viga och vilja utvecklas, vilket,
enligt Marie, ofta ir den stora utmaningen.

Forandringar stéller krav pa individen

Vi lever i en digital, global och férinderlig vérld, med
ett stindigt okande informationsflode, med ny teknik,
nya sitt att organisera och arbeta som stiller hogre krav
pé ett 6kat engagemang, ansvarstagande och sjilvle-
darskap hos alla anstillda. Sjilvledarskap handlar for
Marie om férmédgan att leda sig sjilv och sitt arbete,
hantera sina reaktioner och vilja hur man agerar i olika
situationer pd ett virdeskapande sitt for alla.

— Forindringarna blir en del av vardagen, vilket
péverkar allt en verksamhet dgnar sig t, konstaterar
Marie som har jobbat med politiker, ledningsgrupper,

chefer, ledare och anstillda inom bide den privata och
offentliga virlden.

Hon betonar vikten av att ett foretag och dess anstillda
aldrig far bli stillastiende.

utveckling ir en forutsittning for foretagets existens

Kontinuerlig personlig

och konkurrenskraft, liksom for individen i sin strivan
efter att behdlla sitt arbete eller vara anstillningsbar.

— Det 4r oerhért stimulerande att fo minniskor och
verksamheter att m& och fungera dnnu bittre. Vir
stiende ambition ir att de personer vi jobbar med
bade ska kunna, viga, orka och vilja bidra pa nivier
de aldrig presterat pd forut, sammanfattar Marie
Gustafsson.
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Vi skapar varde och
stottar utvecklingen
i verksamheten,

ledarskapet och for
individerna - att kunna,
vaga och vilja bidra mer

an de nagonsin gjort

forut!

Malino Utveckling AB
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For mer info - kontakta .
Marie Gustafsson o

Tel 0707-334806 o
Marie.gustafsson@malino.se o
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Vi stédjer utveckling av

Strategiskt stoéd
Ledningsgrupp

Ledarskap
Medarbetarskap/sjalviedarskap
Grupputveckling

Individ- /personligutveckling
Kommunikation, relation,
férandring mm




