Indirekt Ledarskap — skapar hogre maluppfyllelse

Utbildning i Indirekt Ledarskap (IL)

Utbildningen i Indirekt Ledarskap har fokus pa hur du som indirekt ledare paverkar organisationen och hur
du nar ut med visioner, mal, strategier och beslut pa ett satt som skapar engagemang, drivkraft och
ansvarstagande hos mellanchefer och medarbetare.

Som indirekt ledare behover du ha bade den direkta och mer individutvecklande chef- och
ledarkomptensen (Utvecklande Ledarskap) och den mer strategiska och verksamhetsutvecklande chef- och
ledarkompetensen (Indirekt Ledarskap).

Konceptet bygger pa gedigen forskning och ger tillgang till konkreta och anvandbara verktyg.

Ledarskapet innebar olika utmaningar och svarigheter beroende pa var i organisationen det utévas.

Det indirekta ledarskapet skiljer sig pa flera satt fran det direkta ledarskapet, forutom det rent fysiska
avstandet till medarbetarna, handlar det dven om att kunna hantera olika parallella tidsskalor, det vill séga
att i ena stunden fatta snabba beslut har och nu och i nasta tanka strategiskt och fatta langsiktiga beslut.
Att vara indirekt ledare staller ocksa storre krav pa formagan till abstrakt modelltankande och féormagan att
kunna hantera "korstrycket” dvs direktiv uppifran och krav nedifran.

Modellen visar HUR man som indirekt ledare paverkar organisationen och nar ut med budskap genom
Handlingsinriktad paverkan och Imageinriktad paverkan.

* Handlingsinriktad paverkan sker genom interaktion med understéllda chefer och medarbetare.

* Imageinriktad p&verkan sker genom chef och ledning som FOREBILD.

Indirekt Ledarskapmodellen och erforderlig chef- och ledarkompetens pa olika organisatoriska nivaer
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Malgrupp
Utbildningen vander till dig som &r indirekt ledare, dvs leder genom andra - chef 6ver chefer/ledare
stabsfunktion, ledningsgrupp eller liknande.




Effekter

Du far en forstaelse for och verktyg till HUR du som indirekt ledare kan paverka organisationen, na ut med
ditt budskap genom hela organisationen och kunskap om hur leda pa olika organisatoriska nivaer.
Framgangsrika indirekta ledare okar forutsattningarna for en organisation med stark tillit och reflekterande
medarbetare som bidrar till bade forandring och till forbattringar for sig sjalva, gruppen och verksamheten.

Programmets fyra huvudomraden

e Utbildningen i Indirekt Ledarskap (IL) — 2+2 kursdagar

e 180-graders feedback, ILL och djupintervjuer

e Strategisk och personlig utvecklingsplan

e Individuellt aterkopplingssamtal ca 2 man efter genomférd kurs

Utbildningens ram och omfattning

Utbildningen i Indirekt Ledarskap ger deltagarna maéjlighet att med hjalp av modellen Indirekt Ledarskap
analysera, reflektera och bli medveten om det indirekta ledarskapets paverkan pa medarbetare och
organisation i syfte ar att utveckla det indirekta ledarskapet och darigenom na hogre maluppfyllelse i
organisationen. De tva forsta dagarna har vi fokus pa modellen och hur man nar ut med sitt budskap.

Infor fordjupningsdagen genomfor deltagarna
1. Intervjuer med minst tva av dina understallda chefer.
2. En sjalvskattning utifran ett bedomningsformuldr med 16 fragor och en skattning fran 6-10
medarbetare pa liknande 16 fragor (tva nivaer langre ned/ut organisationen)

Pa fordjupningsdagarna far du en sammanstallning (ILL) av enkatsvaren. Du far en fordjupad forstaelse for
modellen och det indirekta ledarskapet kopplat till din vardag. Du tar fram en utvecklingsplan, saval
individuellt som strategiskt for verksamheten/ledningsgruppen.

Vi kommer dven beréra det destruktiva ledarskapet och moralisk stress och dess paverkan i en organisation
kopplat till det Indirekta Ledarskapet.

Kurser 2026 - Vann SPA hotell och konferens utanfor Brastad — internat
e 5-6feb+25-26 mars
e 15-16 okt + 14-15 dec
e Verksamhetsinterna kurser enl 6nskemal - IL max 12 pers med tva HL.

Investering

Kursavgift 6ppen kurs 24 500 kr eller enligt avtal/ramavtal, intern kurs enligt avtal/offert.

Dar ingar 4 kursdagar, ledarkartlaggning, kursmaterial, aterkopplingssamtal.

Konferenspaket och logi tillkommer, innehallande 4 dagars konferens, 2 loginatter och 2 middagar. Pris
Vann 6 750kr/delt. Moms tillkommer.

Vara dppna kurser och vara handledare

Vara 6ppna UL kurser genomfors i ett samarbete mellan Malino Utveckling och Trustpeople.

Handledarna ar IL certifierade av Férsvarshogskolan, foretags- och organisationsutvecklare med mangarig
erfarenhet av utveckling i saval offentlig som privat verksamhet, nationellt och internationellt.

Marie Gustafsson LinkedIN Marie G och Joacim Andersson_LinkedIn Joacim A

Anmalan och mer information
Kontakta Marie Gustafsson, tel 0707-334806, marie.gustafsson@malino.se, www.malino.se
Kontakta Joacim Andersson, tel 0702-258566, joacim.andersson@trustpeople.se, www.trustpeople.se

Vialkommen till ndgra utvecklade dagar tillsammans!
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